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In diesem Artikel mochte ich einige Anregungen geben, was nach
dem integralen Gestalt-Ansatz unter Krise verstanden werden kann,
wie entwicklungsspezifische Umgehensweisen damit aussehen kon-
nen und schlieBlich, was Lernen in schwierigen Situationen heifen
kann. Dazu werde ich zundchst in moglichst einfacher Form die daftr
wesentlichen Grundlagen der integralen Philosophie skizzieren und
diese dann in den Zusammenhang meines Themas stellen. Zur Ver-
anschaulichung, Auflockerung und Erweiterung dieser theoretischen
Ausfiihrungen ziehe ich dartiber hinaus einige léngere literarische Zi-
tate aus zwei Romanen des amerikanischen Autors Robert M. Pirsig

hinzu.

Einfiihrung

Bevor ich ndher auf die integrale Perspektive im Zusam-
menhang mit dem Thema Krise eingehe, m&chte ich drei
allgemeine grundlegende Punkte voranstellen. Das wich-
tigste zu allererstist, iberhaupt die Diagnose zu stellen:
,Es ist Krise!” Dazu definiert das Duden Universal-Worter-
buch: Krise kommt vom griechischen Krisis = Entschei-
dung, entscheidende Wendung. In der allgemeinen Bedeu-
tung ist es vom franz&sischen crise beeinflusst und meint
eine schwierige Situation oder Zeit, die den Hohe- oder
Wendepunkt einer geféhrlichen Entwicklung darstellt.

Wenn man hier ,geféhrlich” versteht als ,unklar” insoweit,
ob die Entwicklung eher in eine glinstige oder ungtinstige
Richtung geht, kann man also sagen, dass Krisen notwendi-
gerweise zur Entwicklung gehtren.?

Ausgehend also von der Feststellung: ,Ja, es ist Krise!”,
sind dann nattirlich weitere Differenzierungen nétig, begin-
nend damit, dass es eine Vielzahl méglicher Krisenfelder
gibt, beispielsweise Beziehungskrisen, Trennungskrisen,
Fuhrungskrisen, Lebenskrisen, Sinnkrisen. Und schliel3lich
gibt es Krisen, die ausgeldst werden durch den Abschluss
wichtiger Lebensinhalte und -phasen wie z. B. Ausbildung,
durch Verénderungen wie Umztige, durch Arbeitsplatz-
wechsel und Arbeitslosigkeit sowie durch bedrohliche
Nachrichten wie ernste Diagnosen — und nattirlich bedeu-
tet jede Katastrophensituation auch eine Krise.

Damit bin ich bei meinem zweiten wichtigen Punkt im Zu-
sammenhang mit Krisen. Wenn wir es mit Krisen zu tun be-
kommen, sei es bei uns selbst oder in unserem professio-
nellen Alltag, ist es wichtig, genauer nachzuforschen (z. B.
mithilfe der vier Perspektiven des Quadrantenmodells der
integralen Philosophie, s. u.), um welche Krise es sich han-

1 Dieser Artikel ist eine Uberarbeitung meines Vortrags: Kri-
sel Welche Krise? Oder: Lernen istimmer eine Mdglichkeit
bei der DVC-Fachtagung im Juni 2009 in Frankfurt a. M.,
erstverdffentlicht in: GESTALTTHERAPIE, 2/2009. Die
Zweitversffentlichung in diesem Heft erfolgt mit freundli-
cher Genehmigung der Autorin und des Verlags ehp.

2 So enthalten auch viele Entwicklungsmodelle den Aspekt
von Krisen, nicht nur die holarchischen Modelle der integra-
len Philosophie, sondern beispielsweise bereits das psy-
choanalytische Entwicklungsmodell von Erik Erikson (siehe
auch Ende des Artikels).

delt und diese so genau wie moglich zu formulieren. Dazu
gehort auch, welche Bedeutung eine solche Krise zum ge-
genwartigen Zeitpunkt fir eine Person, eine Institution
oder ein System hat.

Zuvor mochte ich noch kurz den dritten Punkt vorstellen,
den ich fur den Umgang mit Krisen fir wesentlich erachte.
Dabei geht es um die Grundhaltung, mit der man auf Kri-
sen antwortet. So lautete der Untertitel des Vortrags, auf
dem dieser Artikel beruht: Lernen istimmer eine Méglich-
keit! Damit méchte ich den Aspekt von Krisen hervorhe-
ben, der uns herausfordert, neue Antworten zu finden, und
dabei durchaus neue Kompetenzen und Aspekte in den
Vordergrund holt bzw. entwickelt. Der Satz ,Lernen ist
immer eine Maglichkeit” meint in diesem Sinne: ,Es ist
immer auch das, was man daraus macht!”

Integrale Philosophie und Krise

Wenn ich nun etwas genauer zeigen méchte, was die inte-
grale Philosophie zum Verstandnis von Krise beitragen
kann, komme ich zunéchst auf das Vier-Perspektiven-Mo-
dell der Wirklichkeit zu sprechen und werde dabei fur den
soeben erwdhnten Punkt der Bedeutung von Krise eine
erste Orientierung oder Landkarte anbieten.

Das Quadrantenmodell

Das auf die Arbeiten Ken Wilbers (1996, 2001) zurlickge-
hende Quadrantenmodell ist ein Orientierungsmodell, das
es ermdglicht, ein jeweiliges Phdnomen unter vier grundle-
gend verschiedenen Perspektiven zu betrachten und
gegebenenfalls zu untersuchen. Diese Perspektiven sind
unterschieden nach Innenperspektive und Aul3enperspek-
tive (linke und rechte Seite) sowie nach individueller und
kollektiver Perspektive (obere und untere Halfte). Zusam-
mengenommen ergeben sich daraus die vier Perspektiven
oder Quadranten mit ihren jeweils spezifischen Aufmerk-
samkeitsrichtungen.

Diese sind fir den Quadranten OL (Oben/Links = Innen/
Individuell) die inneren subjektiven Prozesse; fir den Qua-
dranten UL (Unten/Links = Innen/Kollektiv) intersubjektive
Versténdnisse; fir den Quadranten OR (Oben/Rechts =
AuBen/Individuell) beobachtbare Verhaltensweisen und
Sachverhalte; und den Quadranten UR (Unten/Rechts =
AuBen Kollektiv) soziale und materielle Systeme und Um-
welten.

Wie aus diesen ersten Beschreibungen schon deutlich
wird, lassen sich die Informationen fir die AuRenperspekti-
ve im weitesten Sinne mit objektiven Untersuchungen wie
Messungen, Z&hlungen bzw. dullere Beobachtungen ge-
winnen, wahrend man far Informationen zur Innenpers-
pektive auf Befragungen, Gesprache und Interviews ange-
wiesen ist —wo nicht zuletzt der Gestalt-Ansatz sehr geeig-
netist, die Bewusstwerdung und Formulierung subjektiver
und intersubjektiver Befindlichkeiten, Einstellungen und
Uberzeugungen zu unterstiitzen.





